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PRAXIS & INSIGHTS

UNTERNEHMERTUM UND WIRKUNG

Im Interview: Social Entrepreneur Tim Weinel zur Frage, e
det und zum Gamechanger wird.

Impact Start-up grund

Zur Person: Tim Weinel (Foto) ist Griinder des nachhaltigen Modelabels e
denke, dass wir globale Herausforderungen in der heutigen Ze
umlegen konnen, wenn wir wirklich etwas verandern wollen. Denn wi
) as sind Unternehmen. Nur leid

um diese Probleme zu losen. Und

Was ist ein Impact Start-up

und fur welche Grunderper-
sonlichkeit ist es am besten
geeignet?

Das ist eine gute Einstiegstrage. da es

Impact Start-ups bt

1 lasst sich das gar
zen. Impact Star S
de Start-ups, deren
ung in der Welt zu

liegt, eine W
erzielen, wie es sich aus dem Namen
bereits ableiten lasst. Sie widmen
sich also globalen Herausforderun-
gen und versuchen g satze
daftr zu entwickeln. Damit uber-
nehmen sie gesellschaftliche Ver-
antwortung bzw. holen diese ein
Stiick weit von Politik und Verbrau-
cher*innen zuruck, die aktuell oft-
mals die Hauptlast tragen oder uber-
tragen bekommen. Der Impact lasst
sich dabei entweder gut anhand der
Sustainable Development Goals oder
in die drei groRen Bereiche Mensch,
Tier oder Umwelt einordnen. Dieser
Ansatz unterscheidet sie von konventionellen Start-ups, deren
Fokus eher auf Gewinn- oder Renditemaximierung ausgerich-
tet ist und die eher individuelle Probleme losen, anstatt sich
gesellschaftlicher Herausforderungen anzunehmen.

Klassische Impact-Grinderpersonlichkeiten suchen oft nach
einem tieferen Sinn in ihrem taglichen Wirken und auch in ih-
rer taglichen Arbeit. Sie mochten damit gesellschaftliche Miss-
stande losen, egal ob diese nun humanitérer oder okologischer
Natur sind. Und mit diesem Sinn mochten sie andere Menschen
inspirieren und natirlich auch ihren Lebensunterhalt bestrei-
ten. Oftmals ist das reine Geldverdienen dabei eher als Mittel
zum Zweck zu sehen, da Wirkung und Profit auf gleicher Stufe
angesiedelt werden. Dabei haben sie auch immer die Auswir-
kungen ihrer Entscheidungen im Blick. Impact-Griinderper-
sonlichkeiten bringen vor allem eine starke innere Einstellung
mit und wollen wirklich etwas bewegen.

472 starting®

wie man ein nachhaltiges

spero (Iutps://cspcro—clmhing.de)4 Sein Credo:

it nicht weiterhin nur auf Politik und YCTbTﬂUCher‘innen
ir haben ereits ein sehr viel michtigeres Instrument,
or wird das noch viel zu selten so gesehen.

Wie hast du fiir dich heraus-
gefunden, dass du ein erfolg-
versprechender Impact-
Griinder bist?

Fiir mich war das ein Prozess, wobei es
ein Schliisselerlebnis gab. Als ich er-
fahren hatte, wie viele Tier- und Pflan-
zenarten Jahr fiir Jahr unwiderruflich
aussterben, wusste ich, dass ich ein
Impact-Unternehmen griinden moch-
te, damit ich gemeinsam mit vielen an-
deren Menschen zusammen etwas
verindern und diese Botschaft gleich-
zeitig nach auf8en tragen kann. Dass
ich damit Erfolg haben werde, damit
habe ich damals gar nicht so gerech-
net, und es war mir primdr auch gar
nicht so wichtig. Wichtig war mir vor
allem, iiberhaupt etwas zu tun und zu-
nichst ein Konzept zu entwickeln, das
sich selbst tragt. Umso schoner war es
dann aber, als ich gemerkt habe, dass
meine Idee ankommt und sich viele
andere Menschen sowie einige Medien
dafiir begeistern konnten.

Auf den Punkt gebracht: Was zeichnet den/die
ideale Impact-Griinder*in aus?

Als ideale(r) Impact-Griinder*in sollte man zunichst bereit
sein, das Wagnis Selbstindigkeit einzugehen. Dabei sollte
man sich stets bewusst sein, dass sogar der Impact selbst kriti=
siert werden kann, was auch ich schon erleben durfte. Gerade
online gibt es Menschen, die dann zum Beispiel schnell mit
Begriffen wie Greenwashing oder Ahnlichem um sich werfen,
aus welchen Griinden auch immer. Also muss man auch einé
gewisse Stressresistenz mitbringen und in der Kommunika®
tion so transparent wie méglich sein. Man sollte zudem €in
klares Ziel vor Augen haben, egal wie groR es erscheinen mag:
Dabei sollte man wissen, was man mit seinem Start-up in der
Welt verindern mgchte. Und natiirlich sollte man zu 100 Pro
zenthinter seiner Idee und dem Impact stehen, Denn nur Wer
vollkommen hinter seiner Idee steht, wird auch das Engage”
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ment einbringen, das es brauc ht,ume

inen Teil zur Losung ge
sellschaftlicher Herausforde, o’

rungen hl’lZlHr}iVj‘n Zuletzt sol|
te man idealerweise noch eine gewisge Hands-On-Menrtalirir
haben oder sich eine solche zumindest aneigner

Wie misst man Impact und welche Rolle spielt
Nachhaltigkeit?

Es gibt zwar bereits erste Ansitze und auch Reporting-Stan-
dards, leider aber noch keine standardisierte und einheitliche
Vorgehensweise, um Impact zu messen bzw. vergleichbar zu
machen. Das liegt natiirlich auch darin begriindet, dass Im-
pact relativ viele Formen annehmen kann. Das eine Start-up
konzentriert sich darauf, mit seiner Entwicklung CO3 ein-
zusparen, wihrend ein anderes Start-up Plastik in Ozeanen
einsammelt oder bedrohte Tierarten schiitzt. Das mache es
schwer, sie zu vergleichen.

Im Gegensatz dazu sind klassische KPIs, wie etwa ein ROI,
relativ einfach zu ermitteln, da sie immer auf Unternehmens-
zahlen basieren. Doch auch wenn Impact bislang hauptsach-
lich fallbezogen gemessen werden kann, so ist es dennoch
iiberhaupt wichtig, ihn zu messen und zu kommunizieren.
Wie viel CO2 genau kann man mit der Lésung von Start-up A
einsparen? Oder wie viel Plastik kann die Losung von Start-up
Bim Jahr einsparen? Vielleicht ist es dann gar nicht notig, un-
tereinander zu vergleichen. Denn am Ende des Tages sollte
hier die Wirkung zdahlen. Und die ist ja messbar.

Nachhaltigkeit spielt hier eine groBe Rolle. Denn nachhaltig
zu agieren, bedeutet auch, dass man Verantwortung iiber-
nimmt und seine Prozesse so ausgestaltet, dass natiirliche
Ressourcen und Okosysteme geschont werden und die Mog-
lichkeit haben, sich natiirlich zu erholen. Allein durch ihre
Mission verfolgen in der Regel alle Impact Start-ups bestimmte
Nachhaltigkeitsziele. Doch auch innerhalb der Organisatio-
nen sollte Nachhaltigkeit ein groRes Thema sein. So sollten
vor- und nachgelagerte Prozesse oder Lieferketten sollten auf
Nachhaltigkeit iiberpriift werden, sofern es moglich ist. Es
wird immer Prozesse geben, die sich nicht 100-prozentig nach-
haltig ausgestalten lassen, und das ist okay, wenn das Paketim
Ganzen stimmt.

Impact Start-ups sind in der Regel nicht auf
Gewinnmaximierung, sondern auf Impact- bzw.
Wirkungsmaximierung ausgerichtet. Welchen
Stellenwerten nehmen Wachstum und Geld-
verdienen ein bzw. sollten sie einnehmen?

Auch wenn das Thema Impact im ersten Moment sehr ge-
meinniitzig und altruistisch klingen mag, so muss man doch
chrlicherweise sagen, dass Wachstum, besonders aber Geld-
verdienen, natiirlich auch bei Impact Start-ups eine gm.ISe Rol-
le spielen. Im Grunde ist das logisch und lasst sich eim;\gh er-
kliren. Erst einmal stehen Impact Start-ups vor den gle.when
Kosten wie konventionelle Start-ups. Und die Griinder*innen
wollen natiirlich im Normalfall davon leben kdnoen. Vor allex.n
aberist es in der Regel so, dass auch Impact Geld kostet. Und je

mehr Geld verdient wird, desto mehr Impact kann realisiert
werden. Dabei gilt dann haufig die Devise: Mehr Wachstum
gleich mehr Impact

Walches sind aus deiner Erfahrung die
wichtigsten Fragen vor und bei der Griindung
eines Impact Start-up? Inwiefern unterscheiden
sich diese von klassischen Griindungen?

Zentral bet einer Impact-Griindung ist immer die F
der Wirkung, die mit dem
und wie diese W

age nach
Unternehmen erzielt werden soll
rt wird. Wie wird ein echtes

inanz

Geschiftsmodell daraus, das sich irgendwann einmal selbst
tragen kann?
oftmals e

Im Gegensatz dazu sind klas
T problemorientiert,

ische Grindungen

Unternehmen also eher
Problemloser. Diese konnen zwar ebenfalls Impact-Ansitze
beinhalten, sie der Regel nicht unbedingt im
Mittelpun /enn man beispielsweise ei-
nen Ansatz ent
problemen sc
ein Problem, erzielr :
ben solche Untern
auch ohne [mpact-:
fallbetrachtung.
Haufig ist bei Impact die Frage na 1ng eine
andere. Wie bereits gesagr. koster Impact ublicherweise Geld.
Das mindert dann in der Regei die Menge an Kapiral, die fur
alle weiterer ung steht. Noch dazu kann
es auch die Su 1en erschweren, da Margen
oder Renditen kleiner austallen und die Wachstumsbestre-
bungen andere sein &

die

1 Det regelmaligen Einschlaf-

n. lost man damit zwar
h Impact. Dennoch h
Daseinsberect
1satz. Am Ende ist das immer eine

onnen als be: klassischen Start-ups.

Und last, but not least: Was ratst du Impact-
Griinder*innen aus eigener Erfahrung?
Anfangen! Wenn man eine [dee hat, von der man tiberzeugt ist

man einfach anfangen und seine Ideen nicht zu lange zerden-
ken. Naturlich muss das Konzept tragrahig sein, das ist klar.
Aber die Welt braucht Menschen, die wirklich Lust haben, et-
was zu verindern und zu bewegen. Und wenn man an Stellen
ankommt, an denen man selbst nicht weiterkommt, gibt es
unter lmpact-Grundungen so viele potenzielle Ansprechper-
sonen, die einem immer gut weiterhelfen, sei es personlich
oder durch ihr Netzwerk. Impact ist so wichtig und wird in
Zukunft noch viel wichtiger werden. Nur gemeinsam konnen
wir etwas bewegen. ®

Danke, Tim, fir deine spannenden Insights -
dir weiterhin viel Erfolg und Impact bei deinen
unternehmerischen Vorhaben.

Tipp zum Weiterlesen:

Tim Weinel, Dein Weg zum eigenen Zebra. Wie du ein
nachhaltiges Impact-Start-Up griindest und damit die Welt
veranderst, ISBN: 9783757852641, 226 S., BoD 2024, 12,99 Euro
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