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ge
n. 
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n 

bri
ng

en
 vor 
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sta
rke
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Ei
ns

tel
lun

g kun
gen

 

ihre
r 

En
tsc

he
idu

ng
ern

 im
 

Bli
ck. 

Im
pa

ct-
Gr

ün
de

rp
er 

an
ge

sie
de

lt 

we
rde

n. 

Da
bei

 

hab
en sie 

auc
h 

im
me
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Au

sw
ir 

zum 

Zw
eck
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seh
en,

 da
 

W
irk

un
g und 

Pro
fit auf 

gle
ich

er Stu
fe 

ten
. 

Of
tm

als
 ist das 

rei
ne 

G
eld

ve
rd

ien
en

 

dab
ei ehe

r als 
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tte
l 

ins
pir

ier
en

 und 

na
tür

lic
h auc
h 

ihr
en 
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be

ns
un

ter
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lt 
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tur
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d. Und mit 
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Sin
n 

m
öc

hte
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an
de

re 

M
en

sc
he

n stä
nd

e 

lös
en

, 

ega
l ob

 
die

se nun 

hu
m

an
itä

re
r ode
r 

ök
ol

og
isc

he
r 
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täg

lic
he

n 
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be
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ch
ten
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it 

ge
se

lls
ch
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lic

he
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ihr
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täg
lic

he
n 

Wi
rke

n und auc
h in
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Kl
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isc
he

 

Im
pa

ct-
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ün
de

rp
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lic

hk
eit

en
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Als 

ide
ale

(r)
 

Im
pa

ct-
G

rü
nd

er
"in

 

sol
lte
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zu
nä

ch
st 

ber
eit

 

vo
llk

om
me

n 

hin
ter

 

sei
ner

 

ldee
 

ste
ht,

 

wir
d 

auc
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En
gas

 

Zen
t 

hin
ter

 

sei
ner

 

ldee
 

und dem 

Im
pa

ct 

ste
he

n. 

Den
n nur 

w
e Wel

t 

ve
rän

de
rn 

mö
cht

e. Und 

na
tür

lic
h 

sol
lte

 

man zu
 

100
r 

Dab
el 

sol
lte man 

wi
sse

n, was man mit 

sei
nem

 

St
art

-u
p in

 
der kla

res
 Ziel
 vor 

Aug
en 

hab
en,

 

egal
 wie groß

 es
 

ers
ch

ein
en

 nas 

tion
 so

 
tra

ns
pa

re
nt

 wie 

mö
gli

ch sei
n. Man 

sol
lte

 

zud
em

 eum gew
iss

e 

St
res

sre
sis

ten
z 

m
itb

rin
ge

n und 

in
 

der 

Ko
mm

un
ika

" 

aus 

we
lch

en
 

Gr
ün

de
n auc
h 

im
me

r. Als
o 

mu
ss man auc
h elne

 

Be
gri

ffe
n wie 
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een

wa
shi

ng
 

oder
 

Äh
nli

ch
em
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sich
 

we
rte

, onl
ine

 gibt e
s 
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 ist es

 
in

 
der 

Reg
el so. dass

 

auc
h 

lm
pac
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kos
tet.
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Wo
llen

 

na
tür

lic
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alf

all
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on leb
en 

kön
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. Vor 
alle
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ten

 wie 

ko
nv

en
tio

ne
lle
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rt-u

ps.
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Gr
ün

der
"in

nen
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. Erst 

ein
ma

l 

steh
en 

Imp
act 
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rt-u

ps vor dern 
gle

ich
en 

le
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n. Im
 

Gru
nde

 ist das 
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 und läss
t sich
 

ein
fac

h er
 

ve
rai

en
en

, 

na
tür

lic
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 bei 
lmp

act
 

Sta
rt-u

ps eine
 

gro
ße Rol 

eh
rli

ch
erw

eis
e 

sag
en,
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s 
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ach

stu
m,
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son

de
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r Geld 

me
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ütz
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rui
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kli
ng
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nmu
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h 
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rau
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i 
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h, 

Su
sta
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r 
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ei 
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an
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m
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un
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r 
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eit
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ft 
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gli
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- und 
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ch

ge
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te 
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e ode
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rk
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nen 

so
llte

 

N
ac
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sei
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so
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ch
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eit
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n in
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t 
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s 
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eit
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Al
lein

 

dur
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n und 
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e 
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ür 
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ge

ist
ern

 
ko
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ten

. and
ere

 

M
en

sch
en

 

sow
ie 

ein
ige

 

Me
die

n me
ine

 

Idee
 

an
ko

mm
t und sich

 

vie
le dan

n 

abe
r, als ich 

ge
me

rkt
 

hab
e, dass

 sich
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trä
gt.

 

Um
so 

sc
hö

ne
r war 

es
 

näc
hst

 ein 
Ko

nze
pt zu

 
en
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ick

eln
, das all

em
, 

üb
erh

au
pt 

etw
as zu

 
tun 

un
dz

u nic
ht so

 
wi

ch
tig
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W
ich

tig
 war mir vor 

net,
 

und es
 

war mir 

pri
mä

r 

auc
h gar hab

e ich 
dam

als
 gar 

nic
ht so

 
ger

ech
 

ich 
dam

it 

Erf
olg

 

hab
en 

we
rde

, 

dam
it zei

tig nach
 

auß
en 

tra
gen

 

kan
n. Das

s 

ve
rän

de
rn und die
se 

Bo
tsc

ha
ft glei
ch de

ren
 

M
en

sc
he

n 

zu
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m
m

en
 

etw
as 

te, 
dam

it ich 
ge

me
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 mit 

vie
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Im
pa

ct-
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ne

hm
en

 
grü

nde
n möc
h 

au
ss

te
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en
, 

wu
sst

e ich
, 

das
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ze
na

rte
n Jah

r für Jah
r 

un
w

id
er

ru
fli

ch
 fah

ren
 

ha
tte

, wie vie
le 

Tie
r- und Pfla
n 

ein 
Sc

hl
üs

se
ler

leb
ni

s gab
. Als ich er

 Für 

mic
h war das ein 

Pr
oz
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s, 

wo
bei

 es
 

wir 
etw

as 
be

we
ge

n. Zu
ku

ntt
 

noc
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wi
ch

tig
er 

we
rde

n. Nur 

ge
m

ein
sa

m
 

kö
nn

en
 ode

r 

du
rch

 ihr 
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etz

w
er

k. 

Im
pa

ct ist so
 

wi
ch

tig
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d in

 

sO
ne

n, die 

ein
em

 

im
me

r gut 
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te
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ter
 

Im
pa

ct
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rü
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ge

n so
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le 
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zie
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er 

an
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m
m
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de
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n man
 

se
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t 

nic
ht 

w
ei

te
rk

om
m

t, gib
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 was zu
 

ve
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nd
er

n und zu
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ge
n. Und wen
n man 

an
 

St
ell

en
 Abe
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We

lt 
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uc

ht 

M
en

sc
he

n, die 

wi
rk

lic
h Lus

t 

ha
be

n, et
 ken

. 

Na
tü

rli
ch

 

mu
ss das 

Ko
nz

ep
t 

tra
gr

äh
ig

 

sei
n, das ist 

ge
eig

ne
t? 

sõ
nli

ch
ke

it ist es
 

am
 

be
ste

n ( 
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ng

en
 

an
de

re sein
 

kö
nn

en
 als bei 

kl
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sis
ch

en
 

St
ar

t-u
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. 

ode
r 
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nd

ite
n 

kle
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r 
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n und die 

W
ac
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e 
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e 
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h 
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n 
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M

arg
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m
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W
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g 
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n. Und die ist ja
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ar.
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n am
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es 

so
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r 

ein
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? 
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eic
ht ist es
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ht 

nö
tig

, un
 

ein
sp

ar
en

? 

Od
er wie viel
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k 

kan
n die 

Lö
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g von 
Sta

rt-
up

 

Wie vie
l 

Gr
ün

de
r 

bis
t? 

ve
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rec
he

nd
er 

Im
pa

ct 

um
 

die
se 

Pro
ble

me
 zu

 
lös

en.
 Und das sind
 

Un
ter

ne
hm

en
. Nur 

leid
er wird

 das noc
h viel

 zu
 

sel
ten

 so
 

ge
seh

en
." 
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ha
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m
m
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ode
r 
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te 
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, 

wä
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en
d ein 

an
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Sta
rt-
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Pla
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 in
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en
 

ko
nz

en
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er
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da
rau

f, mit 

sei
ne

r 
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ntw

ick
lun

g CO2 ein 

pac
t 

rel
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v 

vie
le 

Fo
rm

en 

an
ne

hm
en

 

kan
n. Das eine

 

St
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-u
p ma

che
n. Das lieg
t 
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tür

lic
h auch

 

dar
in 

be
grü

nd
et,

 

dass
 Im

 

V
or

ge
he

ns
w

eis
e, um

 

Im
pa

ct zu
 

me
sse

n bzw
. 

ve
rg

lei
ch

ba
r zu

 

da
rds

. 

lei
de

r 

abe
r 

noc
h 

kei
ne 

sta
nd

ar
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sie
rte

 

und 

ein
he

itl
ich

e 

E
s 

gibt
 

zwa
r 

be
rei

ts 

ers
te 

An
sät

ze und auch
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rti
ng
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tan

 Im
pac

t 

Sta
rt-u

p 

grü
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me
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ng

er wir
d. 
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ial 
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ur Tim 
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Fra

ge,
 

N
ac

hh
al

tig
ke

it?
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ie 

mi
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Im
pa

ct und 
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lch

e 
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iel

t 
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llb
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ch
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ng
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ch 
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e 

Im
pa
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ns
atz

. A
m

 

End
e ist das 

im
me

r ein
e 

Ein
zel

 

ben 
sol

che
 

Un
ter

ne
hm

en
 die 
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ich

e 

D
as

ein
sb

er
ec

ht
ig

un
g,

 

ein 

Pr
ob

lem
, 

er
zie

lt 

abe
r 

nic
ht 

w
irk

lic
h 

Im
pa

ct.
 

De
nn

oc
h ha

 

pr
ob

lem
en

 
sc

hn
ell

er
 

ei
ns

ch
la

fe
n 

kan
n, lös

t 

man 

dam
it 

zw
ar 

nen 

An
sat

z 

en
tw

ic
ke

lt.
 wie man bei 

re
ge

lm
aß

ig
en

 

Ei
ns

ch
lae

 

M
itt

elp
un

kt
 der 

U
nt

er
ne

hm
un

g.
 

We
nn man

 

be
isp

ie
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ei
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lte
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he

n 
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h in
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Re
gel
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ht 
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lem
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se
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kö
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en
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r 
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lls

 

Im
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ns
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r 

pr
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m
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U
nt

er
ne

hm
en
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o 

ehe
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ge
n 

kan
n? I

m
 

UN
TE

RN
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ME
RT
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 UND 

WIR
KU

NG
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be

n 

ode
r 
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ein
e 

so
lch

e 
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m

in
de

st 

an
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ne
n 

te
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w

eis
e 
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e 
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H
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M

en
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uc
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tli
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H
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t 
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au
ch
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ein
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l zur 

Ló
su

ng
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Im

pa
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rde
n. 
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bei

 gilt
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n 
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hr 

W
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d 

ve
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t 
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hr 
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ct kan
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re
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isi
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Me
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iel
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l m
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rt 

we
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n 
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, was auc
h ich 
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er
leb

en
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rft

e. 

Ge
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e 

man sich
 

ste
ts 

be
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sst
 

sei
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s 
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ar der 
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pa

ct 
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kri
u 
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gni

s 
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ig
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it 
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lte 
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 und Geld 

W
irk

un
gs

ma
xim

ier
un

g 
au

sg
eri

ch
tet

. 
We

lch
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Im
pa

ct 

St
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-u
ps
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ein
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le 

D
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in
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gib
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er 
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für 

Im
pa

ct 

St
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t-u
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g 

kei
ne 

Das ist 
ein

e 

gut
e 

Ei
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tie
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ge
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r 
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ell
e 

Pro
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me
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sei
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et 
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spi
elt

 

hie
r 

ein
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n 
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sei
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und mit der man 

ec
hte

n 

Im
pa

ct 

erz
iel

en
 

kan
n, 

dan
n 

so
llte

 

An
fan

ge
n!

 

We
nn man

 

ein
e 

lde
e hat
, von der man

 

üb
er

ze
ug

t ist 

G
rk

nd
er

tin
ne

n aus 

eig
en

er 

Er
fah

ru
ng

? 

Und las
t, but not 

lea
st:

 

Was r�ts
t du

 
Im

pa
ct 

und für 

we
lch

e 

G
rü

nd
er

pe
r Was

 ist ein 

Im
pa

ct 

St
ar

t-u
p 

Ka
pit

al,
 die für an
de

re.
 

Wie 

be
rei

ts 

ge
sag

t. 

ko
ste

t 

Im
pa

ct 

üb
lic

he
rw

ei
se

 

Ge
ld. Hä

ufi
g ist bei 

Im
pa

ct die 

Fra
ge nac
h der 

Fi
na

nz
ie

ru
ng

 

ein
e 

CO2 

gen
au kan
n man
 mit der 

Lö
sun

g von 

St
art

-u
p 

A
 

üb
er

ha
up

t 

w
ich

tig
, ihn zu

 

me
sse

n und 

zu
 

ko
m

m
un

iz
ie

re
n.

 

lich
 

fal
lbe

zo
ge

n 

ge
me

sse
n 

we
rde

n 

kan
n, so

 
ist es

 
de

nn
oc

h zah
len

 

ba
sie

ren
. 

Doc
h 

auc
h 

wen
n 

Im
pac

t 

bis
lan

g 

ha
up

tsä
ch

 re
lat

iv
 

ei
nf

ac
h zu

 
er

m
itt

el
n,

 da
 

sie 
im

me
r auf 

U
nt

er
ne

hm
en

s 

Im
 

Ge
ge

ns
atz

 

daz
u sind

 

kl
as

sis
ch

e 

KP
Is, wie etw
a ein ROI
. ge

fu
nd

en
, 

das
s du

 
ein 

erf
olg

 Wie has
t du

 
für dic
h 

her
aus

 

um
leg

en 

kö
nn

en,
 

wen
n wir 

wi
rkl

ich
 

etw
aS 

ve
rän

de
rn 

wo
llen

. 

Den
n wir 

hab
en 

ber
eits

 ein sehr
 Viel
 

ma
ch

tig
ere

s 

Ins
tru

me
nt.

 -len
 

den
Ke,

 

�ass Wir 
glo

bal
e 

He
rau

sto
rde

run
gen

 in
 

der 
heu

tig
en Zeit

 
nic

ht 

we
iter

hin
 nur auf 

Pol
itik

 und 

Ve
rbr

auc
her

inn
en 

wie man ein 

na
ch

ha
ltig

es 

Ge
ze

ns
atz

 

daz
u sind

 

kl
as

sis
ch

e 

Gr
ün

du
ng

en
 

G
es

ch
äf

tsm
od

el
l 

da
rau

s, das sich
 

irg
en

dw
an

n 

ein
ma

l 

sel
bst

 

und wie 

die
se 

W
irk

un
g 

in
an

zi
er

t 

wi
rd.

 

Wie wir
d ein 

ec
hte

s 

der 

W
irk

un
g, die mit dem 

U
nt

er
ne

hm
en

 

erz
iel

t 

we
rde

n soll
 

Ze
ntr

al bei 

ein
er 

Im
pa

ct
-G

rü
nd

un
g ist 

im
me

r die 

Fra
ge nac

h 

sic
h 

die
se von 

kl
as

si
sc

he
n 

G
rü

nd
un

ge
n?

 ein
es 

Im
pa

ct 

St
ar

t-u
p?

 

In
wi

efe
rn

 

un
te

rs
ch

ei
de

n 

wi
ch

tig
ste

n 

Fra
ge

n vor und bei der 

Gr
ün

du
ng

 

W
elc

he
s sin
d aus 

de
ine

r 

Er
fa

hr
un

g die 
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